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Per qué diagnosis sectorials?

- Elaborar un mapa complet de la situacié actual dels diferents sectors culturals de la ciutat de Lleida.

« Establir un discurs de sector representatiu i consensuat des de la base.

« Crear un document de treball sectorial viu, on s’hi puguin incorporar i eliminar objectius de manera facil i
practica i que s’adapti als canvis sectorials i municipals.

- Localitzar els elements que enllagin amb els objectius de la politica municipal per tracar linies de treball

conjuntes.

« Esdevenir un espai de treball i de relacio intersectorial, per enxarxar els diferents sectors culturals de la

ciutat.
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Metodologia

Una metodologia participativa

Adaptacié del métode DELPHI i la matriu DAFO. Amb Ia
combinacid d’aquestes metodologies obtenim wuna Vvisio
integral i estrategica dels reptes i possibilitats que enfronten
els sectors culturals de la ciutat.

« Grups d’experts: Adaptacié metode DELPH. Explorar les
principals tematiques que afecten a cada sector cultural
de la ciutat, els discursos predominants i els agents que en
formen part.

« Matriu DAFO: Avaluar els aspectes interns (debilitats i
punts forts) i externs (amenaces i oportunitats) de cada
sector cultural.

« Procés participartiu: Connectar al sector des de la base.
Fomentar la participacié d’agents.



Campanya per apuntar-se a les comissions sectorials.

Ronda de reunions amb els tecnics sectorials de la regidoria de Cultura i la regidoria de Festes.

Trobades sectorials: Dinamiques grupals - 3 taules amb 3 rondes.
Elecccio de les persones representants de cada sector.
Retorn representants comissions sectorials:

o Validacio dels resultats.

o Addici6 informacid.

Afegir propostes membres comisio.
Entrevistes i grups focals amb agents clau.
Generar discursos dels sectors.

Exposicid diagnosis finals al Plenari del CoMCu_24.
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En xifres
mesos tecnics
comissions representants
participants trobades de

representants



CoMCu_24

Resultats

Primer esborrany de les diagnosis sectorials dins un procés de treball que no ha finalitzat, d’analisi, debats i converses
dins les comissions sectorials.



ATLtS Escéniques

Infrautilitzacid i millora d’ts d'espais
Dificultat professionalitzacié
Limitacions en la formacid
Fragmentacié i falta de col-laboracié
Manca de suport i co-produccid
Programacid i publics

Capitalitat en teatre familiar
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JAVIER MEILAN - ESCOLA POR TACONES | ORIOL FERRE - CENTRE DE TITELLES



Debilitats (Punts Febles) Amenaces

« Gestio Espais « Desprofessionalitzacio

« Accés limitat emergents i amateur « Competencia d'altres ciutats
« Formacié limitada dansaii circ « Suport institucional

« Programacié « Segmentacio del public

Classificacio disciplines

Manca de politica cultural

Fortaleses (Punts Forts) Oportunitats
« Talent local « Millora en la utilitzacio dels espais
« Existencia d'infraestructures « Creacio d'espais transdisciplinaris
 Espais de formacié amb molta potencialitat o Actualitzar formacio

Eix del teatre familiar o Millorar la difusio i valoracio del treball local.



Cultura Popular

Valoracio i preservacio de les tradicions
Publics i relleu generacional

Enllagc amb P’educacio

Repercussido mediatica

Participacio de la comunitat

Sinergies dins el propi sector

« Simplificar la gestio de recursos

MIREIA GUIVERNAU - ESBART DANSAIRE SICORIS | RAMON GALLART - LO SOTRAC



Debilitats (Punts Febles) Amenaces

« Poca participacio joves Desconnexié generacional

Baixa cobertura mediatica

Desinteres

Burocratitzacio del sector

Perdua de qualitat

Infraestructura limitada Competencia d’altres festes

Infantilitzacié percebuda

Manca de coordinacio

Fortaleses (Punts Forts) Oportunitats
« Riquesa cultural « Digitalitzacio
o Singularitat « Collaboracié entre entitats
. |dentitat local « Qualitat
« Educacio6 en valors « Promocié turistica

« Comunitat activa e Creacid de la marca de la ciutat



Arts Visuals

 Sinergies i col-laboracio

» Espais de creacid i exhibicid

« Professionalitzaci6 i valoracio de I'artista
e Creacio de marca de ciutat

o Suportiassessorament

« PUblic i consums culturals

« Educacio i formacid

LAIA PULIDO - MANGRANA CULTURA CONTEMPORANIA [ CARLOS HERNANDEZ - POTFEST



Debilitats (Punts Febles)

« Fragmentacio del sector

« Narrativa de sector inexistent
« Manca d’espais per a la creacio
« Educaci6 i formacié millorable

Fortaleses (Punts Forts)

« Espais amb potencial
. Voluntat de col-laboraci6

Amenaces

« Desertitzacié cultural

« Competencia amb altres ciutats
- Falta de financament

« Desconnexié amb el territori

Oportunitats

« Creacio de la marca ciutat

« Foment del mecenatge i col-laboracio
publico-privada

« Millora de la formaci6 i educacio artistica



Cultura Digital i Audiovisuals

« Bones infraestructures i espais de creacio

e Gestid esp ais ) ' J.ﬁ'
« Formacio | e J 'L'\" i
« Molta precarietat i poques sortides professionals e e .~

-
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« Necessitat de generar sinergies al sector
« Exhibicio i difusio

« Atreure produccions de fora de Lleida

« Dialeg amb les institucions

JOEL MUNOZ - OCTUBRE CINEMA [ DAVID DELGADO - LIMMAT FILMS



Debilitats (Punts Febles)

« Formacid i sortides laborals
« Sector poc connectat

« Espais d’exhibicid limitats

o Falta de visibilitat i difusié

« Gestio d’espais

Fortaleses (Punts Forts)

 Espaisiinstal-lacions de qualitat

. Amplia oferta formativa i generacié ben
formada

« Constel-laci6 d'agents

Amenaces

« Competencia amb altres ciutats
« Fuga de talents
« Desconnexid entre institucions i sector

Oportunitats

« Creacio d’un nou directori de professionals
« Promoci6 dels creadors locals
« Creacio de publics



Lletres i Llengua

Desenvolupament del pla de biblioteques
Festivals literaris com a referents
Professionalitzacié i formacid

Promocid del patrimoni literari

Marca ciutat

Millora agenda unica

Cohesi6 del sector

 Visualitzar les lletres i llengua com a elements
culturals basics per a la integracio

MERTXE PARIS - LLIBRERIA GENET BLAU | MARIA SYLVA - REVISTA PLEC



Debilitats (Punts Febles) Amenaces

« Atomitzaci6 del sector: manca d’espais i « Politiques culturals canviants
sinergies col-lectives - Manca de reconeixement
« Formacio i professionalitzacid

Fortaleses (Punts Forts) Oportunitats
« Sector llibreter dinamic « Promocio literaria
- Riquesa en generes literaris  Coordinaci6 agents

« Marca de ciutat
« Cerca d’espais i sinergies col-lectives del sector
« Pla de biblioteques



I o
Musica

Suport als joves i emergents

Falta de diversificacio en ['oferta formativa
Burocratitzaci6 i gestio

Falta de connexid dins el propi sector
Atraccid de publics

Espais si, pero poc accessibles

ALFONS PEREZ - L’INTERPRET | NESTOR BAYONA - MUSIC



Debilitats (Punts Febles) Amenaces

- Manca de suport als joves i emergents . Fuga de talent
 Desconnexi6 generacional . Manca sinérgies dins el propi sector
- Escassa projeccio exterior . Incertesa en el futur sectorial

Falta de diversitat en 'oferta formativa

Burocratitzacio

Manca de financament estable

Fortaleses (Punts Forts) Oportunitats

o Infraestructures excel-lents « Creaci6 de comites de joves
Programacions meés inclusives

« Generaci6 ben formada
Intercanvis culturals

« Elevat nombre d'escoles de musicai
Desenvolupar una plataforma digital

conservatoris

Creacio de sinergies i xarxes

« Ampliacié del curriculum en I'educacié musical
« Gestio: Pressupost, patrocini i assessorament
« Promocié i difusio

« Escoles comunitaries



Patrimona,
Documentacm i Memoria

« Reconeixement i valoracié del patrimoni
 Conservacio i manteniment || |H||
« Memoria i patrimoni etnologic f,J\ "'
» Educacid i sensibilitzacio

» Recerca i difusid

« Recursos i gestid

o Digitalitzaci6 del patrimoni
« Marca de ciutat N\
. Inclusioé del patrimoni multicultural - Yo N
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XAVIER ERITJA - ATENEU POPULAR DE PONENT [ JOAN-RAMON GONZALEZ - AMICS DE LA SEU VELLA



Debilitats (Punts Febles)

Manca de reconeixement i valoracio

Degradacié i falta de manteniment
Gestio descoordinada

Desconeixement de subvencions

« Absencia de marca propia

Fortaleses (Punts Forts)

» Patrimoni abundant i singular
« Recerca molt activa

« Abséencia de massificacid

« Patrimoni poc dens

Amenaces

« Futurincert per la manca de recursos
« Desconnexid generacional

- Degradaci6 accelerada

« Competencia amb altres destinacions

Oportunitats

« Incrementar la consciencia social sobre el patrimoni
« Oportunitat de crear una marca
Desenvolupar programes educatius

Promocid de larecercaila difusi6

Captacié de fons publics i privats

Digitalitzaci6 del patrimoni
Foment de la historia local

« Creaci6 d'una agenda de ciutat
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Conclusions

POSSIBLES LINIES TRANSVERSALS DE TREBALL:

- MARCA LLEIDA
NECESSITAT D’ESPAI DE CREACIO

EXCES DE BUROCRACIA

SUPORT AL TALENT JOVE

INTEGRACIO DE LA DIVERSITAT
DEMOCRATITZACIO D’ESPAIS CULTURALS

. CREACIO DE SINERGIES | ESPAIS PARTICIPATIUS
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Gracies



