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1. PRESENTACIO: PUNT I SEGUIT DE LA CULTURA

A LLEIDA

El Pla estrategic de cultura de Lleida s’ha d’entendre com l'instrument que guiara la
vida cultural del municipi durant els propers anys. Es tracta d'un document operatiu
gue ha de convertir-se en un dels principals referents tant pels responsables politics i
tecnics del sector public, com per les empreses i professionals del sector privat, les
entitats i associacions culturals i la ciutadania. Tot i que no afecta només a

I’Ajuntament, aquest és qui I'impulsa i qui s’hi compromet de manera més ferma.

En primera instancia, el Pla estratégic de cultura de Lleida ha de suposar introduir
una mirada que vagi més enlla de les urgéncies quotidianes, garantint una perspectiva
més amplia a I'hora de definir els objectius i les prioritats en matéria cultural. Aixi, ha
de representar una aposta per una forma de treballar que no es basi en la inércia i la
improvisacié. Aix0 suposa, doncs, disposar d‘'un document d’‘acord que permeti

gestionar el present i projectar el futur.

Una segona virtut del Pla estratégic de cultura de Lleida és la possibilitat de reforcar
la cultura com a eix central de la vida politica i ciutadana del territori. Sovint, la politica
cultural i la cultura juguen un paper subsidiari d’altres realitats i politiques. En canvi,
el seu caracter transversal impregna, tot i que no sigui visible ni reconegut, tots els

altres ambits que si sén protagonistes.

En tercer lloc, el Pla estratégic de cultura de Lleida partira de la integracié dels
diversos agents culturals en un projecte comu. Tots aquests agents no s’han d’integrar

només durant el procés d’elaboracié del Pla, siné també durant la seva implementacio.

En definitiva, el pla suposa un punt i seguit per engegar una nova etapa des d’'una

perspectiva estratégica i global:

v Estratégica perqué supera les urgéncies del dia a dia i posa les condicions
per a una planificacio a curt, mitja i llarg termini,

v Global perqué s’entén com un projecte de ciutat, i no només del sector o
I’Ajuntament, que suposa un full de ruta construit amb les veus de tots els

agents.




2. INTRODUCCIO

2.1. Arquitectura del pla

El segient esquema identifica I'arquitectura del pla, Es poden diferenciar 3 grans

blocs: diagnostic, estrategia i implementacio.

DIAGNOSTIC

Context de la cultura

Resum executiu del

Recursos culturals diagnostic: elements
principals

Visions culturals

Fonaments de
I’estratégia

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

ESTRATEGICS

ESTRATEGIA

Proarames

1xos

Mecanismes d'implementacio i sequiment

IMPLEMENTACIO

1) Diagnostic. Els primers continguts tenen per objectiu analitzar el context del
pla estratégic de cultura. Més que una fotografia es tracta d‘una mirada
intencionada per analitzar la realitat lleidatana des d'una perspectiva cultural.

El diagnostic compta amb:




v" Dades de context cultural

El primer pas atén al context que envolta la cultura en termes geografics,

demografics i socioecondomics.

v" Recursos culturals
El seglient apartat identifica els recursos culturals en les dimensions
principals que estructuren la vida cultural: la politica cultural, els
equipaments i les entitats culturals, l'activitat i la dinamica cultural, la

ocupacio cultural i la comunicacié de la cultura.

v Visions culturals

Finalment, es completa amb una radiografia dels interessos i les necessitats

gue tenen els agents i el public cultural en diferents dimensions.

A partir de I'analisi en aquestes 3 dimensions, es conforma un diagnostic
executiu amb la identificacié dels elements de diagnostic principals i les

condicions necessaries per al desenvolupament de |'estrategia.

2) Estratégia. La diagnosi permet formular |'estratégia de forma fonamentada.
L'estrategia s’inspira principalment amb una idea clara: es tracta d’elaborar un
pla que consideri I'aportacié de la cultura a la ciutat.

Es tracta d'una mirada global, estratégica i a llarg termini que incorpora, també,
la necessitat de treballar sobre els reptes especifics, interns, del sector. Per tal
gue la cultura faci la seva aportacio al desenvolupament de la ciutat, cal també

treballar els seus aspectes interns.
L'estrategia inclou:

v Els objectius estrategics
v Eixos estrateégics

v" Programes i projectes motor

3) Implementacié. Finalment, el Pla estrategic de cultura recull un apartat
dedicat als mecanismes d'implementacidé i seguiment per al desenvolupament

del pla.




2.2, Metodologia: Un ampli procés de reflexio

S’ha considerat la seglent tipologia d’agents, que ha servit per definir espais i

métodes adequats per arribar-hi:

1. Publics culturals, ciutadania
2. Responsables d’entitats i associacions culturals

3. Empreses i professionals del sector cultural

Els espais de participacio han estat un total de 5 (sense contar I'equip de coordinacio

tecnic):

Jornada

participativa

Entrevistes a

. Uestionari
informants Q

clau

del sector

Diagnostic
participatiu

Sessions de
treball amb
tecnics

Questionari
ciutada

A la jornada participativa es van constituir 5 taules de debat amb entre 6 i 12
persones a cadascuna. El questionari ciutada va rebre un total de 78 respostes (amb
un total de 149 propostes de futur), i el questionari del sector de 22 (i 43 propostes
de futur). S’han realitzat 15 entrevistes a informants claus de diferents ambits. A més,
s’ha recollit la opinié del grup promotor en 3 ambits principals de la cultura a Lleida a
través de |'espai virtual que en recolza el funcionament i s’han realitzat 2 sessions de

treballs amb els técnics de cultura locals.

En darrera instancia, el treball de gabinet ha pres importancia des d’un punt de

vista técnic de desenvolupament i suport, especialment en relacié a:



Disseny dels espais de participacié llistats

i questionaris) i qualitatives (entrevistes i taules de treball)
Redaccié d'informes, nodrits de la mirada global obtinguda i de I'experiéncia i

el coneixement de I'equip en I'ambit de la planificacié estrategica cultural.




3. DIAGNOSTIC

3.1. Resum executiu del diagnostic

El diagnostic ha caracteritzat la realitat de Lleida en un conjunt de dimensions
centrals que estructuren la vida cultural. Aixi s’ha pogut obtenir una mirada global per
avaluar les oportunitats del context des del punt de vista del territori i la poblacid i el
desenvolupament cultural a partir dels seus recursos. Addicionalment, el procés de

diagnostic participatiu ha permeés detectar visions i consideracions de dinamica

general.
Elements de diagnostic principal
L, L. En relacié als En relacid a
En relacio al En relacio a la ..
L ., recursos dinamiques
territori poblacio
culturals generals

En relacio al territori

— La capitalitat de Lleida. Lleida efectua la seva capitalitat sense grans ciutats
properes, el que reforca el seu paper més enlla dels limits administratius,
presentant-se com la capital de ponent. Si s’observa |'area d‘influéncia més
propera a la ciutat destaquen 25 municipis que acumulen 58.134 habitants en
municipis fronterers o molt proxims, situats a la comarca del Segria. Lleida és
referéncia per d’altres municipis en multitud de serveis i recursos (sanitaris,

educatius,...), també culturals.

— Singularitat dels seus eixos de connexid. Aquesta capitalitat té una
derivada singular pel cas de Lleida. La seva situacio geografica, combinada amb
aquesta realitat urbana, la converteix en el centre de dos eixos importants: un
de nord-sud que baixa a través de la vall del Segre cap a Tarragona, i un de
est-oest que connecta les planes interiors. Lleida adquireix aixi un caracter

singular, erigint-se com una cruilla important en tota la zona de ponent.




En relacioé a la poblacié

— Els barris de Lleida. Fent una mirada interior, Lleida esta format per un total
de 21 barris. Es tracta d’'un nombre elevat que amaga una complexitat deguda
a la diferent evolucié sociohistorica. En aquests barris, a més a més, hi ha una

distribucié desigual d’entitats i equipaments.

El centre historic juntament amb Ila zona contigua de Pius XII-
Germanor/Universitat/R Vifes-Zona alta/Clot, son la seu del 47% de les
entitats. Les zones de Mariola/Tur6 de Gardeny, Instituts-St Ignasi/Escorxador,
Cappont, Pardinyes, Balafia i Bordeta formen un segon cercle de densitat

d’entitats, reunint un 34% de les entitats.

Per ambits, la musica, el teatre i la cultura popular sén un actiu important que,
si bé es concentren en el primer cercle descrit, es reparteixen en un grau mig-

alt pel territori.

— La diversitat cultural. Les dades d'immigracié, perd també les d’entitats
relatives als recursos culturals, sén prova del grau de diversitat cultural de
Lleida.

Les dades del Padré Municipal apunten que a Lleida hi ha, lleugerament, una
mitjana superior de poblacié nascuda a l'estranger. Representen 1 de cada 5
ciutadans empadronats a la ciutat. La poblacié estrangera per barris identifica
una desigual distribucid, que irradia des d’un centre amb un percentatge molt
alt cap a barris exteriors (connectats o no a la trama urbana) amb percentatges

testimonials.

La importancia d’aquesta realitat es transfigura també en el pal de les entitats,
donat que les associacions d'immigrants i les cases regionals conformen la
majoria d’entitats (conjuntament un 33% del total d’entitats del registre

municipal en I'ambit cultural), fent palesa la riquesa cultural de la ciutat.

— La complexitat social. Els indicadors socioeconomics indiquen que a la ciutat,
com a la resta de municipis catalans, ha crescut la precaritzacié i I'empobriment
de la poblacid, alimentant la diversitat de situacions de desigualtat social. De
forma indicativa, entre els anys 2007 i 2013, el pes de les prestacions socials
en la renda familiar disponible bruta es va multiplicar per 2 segons dades
d’Idescat.




En relacio als recursos culturals

— Lleida com a ciutat creativa i cultural. Lleida ha estat inclosa aquest 2018
en el programa europeu de monitoratge de les Ciutat Culturals i Creatives. La
seva inclusié, malgrat la posicié endarrerida d’entre les 168 seleccionades, és

una prova de la potencialitat del sector a Lleida.

El monitoratge destaca especialment un entorn favorable degut a la presencia
de la Universitat, a les bones connexions i a I'amplitud de recursos culturals (en

quant a llocs culturals, teatres, espectacles en viu, cinema i museus).

Aqguest reconeixement consolida el diagnostic d’'una posicié ben orientada la

projeccid i posterior consolidacié en termes de ciutat cultural i creativa.

— L'administracio cultural. L'area de cultura de la Regidoria de les politiques a
favor de la creativitat, la cultura, I'educacio i I'esport (en endavant, per facilitar
la lectura, es parlara de Regidoria de Cultura) té un organigrama amb un total
de 15 subarees diferents, algunes identificades amb equipaments especifics,
algunes amb questions transversals i altres amb ambits culturals especifics, de
manera que coexisteixen arees de diferent naturalesa i grau d’especialitzacié

que dificulten una comunicacid, coordinacié i treball intern més fluid.

D’altra banda, un repas dels programes de la Paeria vinculats a la cultura revela
gue molts tenen a veure amb altres regidories que no sén propiament la de
cultura (Promocidé i gestié habitat urba i rural i sostenibilitat, Participacio
ciutadana, drets civils i cooperacié, Joventut i Promocio de la ciutat, del comerg,
del turisme i de I'Ocupacio i I'Emprenedoria). Destaquen el cas del Teatre de la
Llotja i dels centres civics donat el pes important que poden tenir en el seus
ambits, perd també hi ha altres equipaments com el Castell Templer de Gardeny
o el Museu del Clima i la Ciéncia, i programes o plans d’altres arees que fan Us
de la cultura com a eina pero I'administraciéo propiament cultural no hi te

preséncia.

A nivell de pressupost es pot afirmar que existeix una aposta per la cultura,
perd que pot ser molt més ambiciosa. L'analisi amb dades del 2016 relatives al
Padré i als portals de transparéncia de diferents municipis, indica un pes de la
cultura similar, encara que lleugerament superior, a la mitjana de municipis de
referéncia seleccionats segons la seva grandaria (Matard, Santa Coloma de
Gramanet i Reus). Per a Lleida la despesa en cultura per habitant és de 46,76€,
mentre pels municipis de referéncia és de 40,42€. En comparacié amb Girona,
pero, el pressupost és molt inferior (99,62€), mentre és lleugerament superior,
al de Tarragona (34,32€).



— Linies d’ajuda al sector. L'ajuda principal organitzada formalment és a través
dels convenis i de la linia de subvencions Ajuts a projectes d’entitats culturals

sense anim de lucre.

El total de transferéncies corrents realitzades arriba a 1,2 milions d’euros
aproximadament i uns 47.000 euros es destinen l'any 2017 a la linia de

subvencions. El pes del convenis és, doncs, molt gran.

En relacidé a les subvencions, s’identifica que el projecte i la memoria sén els
mecanismes de valoracié i d’avaluacio de les subvencions. A més, la innovacio
i originalitat té un pes molt important, sent un requisit i formant part dels
criteris de seleccid. Tot i aix0, no hi ha jurats o comissions de seleccié explicites

en la convocatoria.

— Els agents de la cultura. La Diputaciéo de Lleida té una preséncia cultural
important a la ciutat, tant a nivell de pressupost com de participacidé en
programes i iniciatives. Tot i aix0, no hi ha espais de treball o comunicacio

formals i el diagnostic participatiu en detecta la necessitat.

Aixi mateix, existeixen alguns espais de coordinacié dintre del sector cultural,
perd amb un abast limitat. Cap d’ells té un enfocament general de sector
cultural sino6 de subsectors (la Plataforma d’Entitats Culturals, I’ATTP, el Consell
Municipal de Patrimoni) i, a diferéncia d’altres ciutats amb una dinamica cultural

significativa, no hi ha un consell de cultura.

— Dotacio d’equipaments per a la projeccio exterior i la cohesié social.
Destaca el paper del patrimoni i la memoria en la identitat de la ciutat, pero
s’identifiquen equipaments de capitalitat en tots els ambits.

o El Teatre de la Llotja i I'Auditori Enric Granados formen un conjunt que
poden ser referents en el seu ambit a I'exterior.

o En relacié al patrimoni i els espais culturals, el Turé de la Seu vella i el
Turd de Gardeny s’erigeixen com dos eixos culturals centrals de la ciutat.

o El Magical i el Centre d’Experimentacioé en relacié a les audiovisuals.

o El Museu Morera, el Museu de Lleida diocesa i comarcal i el Centre d’Art
La Panera també tenen capacitat per a la capitalitat.

o Cal sumar a tot aix0 la preséncia de la Universitat, que afavoreix la
presencia de joves, un major dinamisme cultural i un impuls de la

creativitat.



En canvi, s’identifica un menor nimero d’equipaments que puguin reforcar
efectivament el rol de cohesié social de la cultura, on destaquen actualment el
Teatre de I'Escorxador, molt utilitzat per entitats i associacions i per acollir un
ampli ventall d’activitats, i I'Aula Social de I'’Aula Municipal de Teatre, amb una

orientacié pedagogica i de proximitat.

Abséncies destacades en la dotacié d’equipaments. Existeixen dos buits
importants, un d’ells molt relacionat amb la cultura de proximitat. Per un costat
destaca la falta de compliment del Mapa de Lectura Publica de Catalunya, que
estableix els estandards a partir de la Llei 4/1993, de 18 de marg, del Sistema
Bibliotecari de Catalunya. Segons aquest, la Biblioteca de Pardinyes hauria de
ser ampliada o traslladada, contant actualment com a no adequada, i per
arribar al estandard segons la poblacié del municipi calen 2 biblioteques més
de proximitat (ja és compta amb la Biblioteca Publica de Lleida com a biblioteca
central comarcal). Malgrat la reelaboracid del Pla de biblioteques realitzada el

2012, aquest no ha encaminat la superacié d’aquestes mancances.

Per altra costat, es detecta una bona xarxa de centres civics perd aquests estan
conceptualitzats i gestionats sota una altra regidoria (Participacid). De nou, aix0
comporta una mancanga important de cara a la cultura de proximitat i a la
promocio de l'accés i la participacio en la cultura.

A més a més, si bé hi ha una bona dotacié d’equipaments també en aquest cas,
el desenvolupament dels museus s’ha realitzat sense atendre el Pla de museus
del 1996, que ha quedat obsolet malgrat I’evolucié del context. Amb la nova
ubicacié del Museu Morera, s’han d’assentar les bases pel desenvolupament
d’'un mapa amb agents coordinats, en especial entre la projeccié del Museu

Morera com a Museu d’Art Contemporani i el Centre d’Art La Panera.

Finalment, cal notar que l'arxiu de Lleida compta amb un espai inadequat per

a les seves funcions.

El calendari cultural anual. En una mirada general, destaca un alt nivell
d’activitat cultural i un pes important de la musica i la cultura popular. A més a
més, es detecta una concentracié en els mesos abril/maig, primer, i
octubre/novembre, segon. Tot i aix0, la musica fa una contribucié important a

I'estiu (sent aquest un periode fluix), especificament el juliol.




— L'aportacio del sector professional. Si bé la cultura popular i el patrimoni
fan una clara aportacié a la realitat cultural de la ciutat, el sector professional

té una preséncia destacada.

S’identifiquen fires, mostres, festivals i premis en diferents ambits. Destaquen
per la seva capacitat d'impacte la Mostra de Cinema Llatinoamerica i I’Animac
en lI'ambit audiovisual, i la Fira de Teatre de Titelles en les arts escéniques. El
sector musical contribueix especialment a la identificacié de Lleida amb els
festivals, i destaquen el MUD, el Concurs Internacional de Piano Ricard Vinyes
i el Festival Internacional de Jazz de Lleida. En I'ambit de la literatura, també
és important destacar els Premis Vallverdu i el Festival de poesia Internacional
de Lleida.

Aquest ampli ventall d’esdeveniments en diferents ambits, combinat amb els
equipaments i mercats d’arts visuals, aixi com els centres d’ensenyament
artistic, mostren I'amplitud i el dinamisme de la proposta cultural professional

de la ciutat de Lleida, que es mou en molts terrenys.

~ Eltreball amb els puablics. La qlestio dels publics és recurrent en el diagnostic
participatiu. La promocid dels publics no és només una finalitat, sind sobretot
un mitja per tal de fer efectiu el valor public de la cultura. La cultura necessita
publics on tenir impacte. El diagnostic detecta alguns programes, portats
endavant de forma independent per diferents equipaments. Aixi, no existeix

una estratégia general que treballi per a la promocié de publics culturals.

En relacié a dinamiques de caracter general

— Ciutat patrimonial. La Seu Vella és el patrimoni emblematic de la ciutat, com
ho demostra el fet de ser candidata al patrimoni de la humanitat de la UNESCO
amb una feina important al darrere per part de la societat civil.
Si bé la Seu Vella ja és un gran valor, la ciutat amaga una gran riquesa
patrimonial que el nou Cataleg de béns protegits ha explicitat. Amb I'aprovacié
del nou cataleg es passa de 155 a 483 béns catalogats per ser protegits. El nou
cataleg obre el cami a reivindicar el caracter indissociable de la ciutat amb el

seu patrimoni, que li déna caracter propi amb una gran riquesa i diversitat.

— La imatge de la ciutat. Tenint en compte la riquesa cultural del patrimoni i la
memoria de la ciutat de Lleida (que ha de considerar el potencial de la Seu Vella
perd posar en valor tota la resta), apareix la necessitat d’'una imatge de ciutat

gue sigui capag de projectar-se superant la percepcio autolimitant de tenir poc



a oferir. El diagnostic participatiu detecta la necessitat de superar una baixa

autoestima respecte el valor cultural de la ciutat.

La comunicacié de la cultura. El diagnostic dels recursos comunicatius de la
cultura evidencia la necessitat d’'una estratégia. Aquesta necessitat es veu
reforcada tenint en compte la demanda transversal que existeix al respecte per
part del sector, des d’entitats de cultura popular fins a professionals, passant

per la mateixa Administracié cultural.

Especialment important es detecta |'adaptacidé als reptes que planteja l'era
digital. Si bé s’han fet passos en aquesta direccid, amb propostes com la
aplicacié Cultura Lleida, cal un treball planificat i coherent que comuniqui la

cultura com un tot i ho faci de forma efectiva.

La voluntat de participacio. La Plataforma d’Entitats Culturals és prova de la
voluntat del sector de participar de les decisions en I'ambit cultural. Aquesta

predisposicié es detecta també a la jornada participativa i a les entrevistes.

Actualment els espais participatius del sector sén inexistents o d’abast sectorial,
limitat, i cal donar una resposta efectiva i global. La falta d’'un organ com un
Consell de Cultura a una ciutat amb els recursos i la dinamica cultural de Lleida

és important.

Optimitzacioé dels equipaments culturals actuals. La necessitat d’'un major
aprofitament dels equipaments i els espais actuals, tal com ho és la visid sobre
la comunicacio, és transversal a diferents agents, des de I'ambit de les arts en
viu fins a la cultura popular. Lleida disposa d’una gran quantitat de recursos
que poden contribuir adequadament en dinamitzar i facilitar l'activitat en
direccions especifiques, des de I'associacionisme que demana espais de reunid,
magatzem i assaig fins al sector professional que busca recolzament a través

d’espais, assessorament i recursos técnics, i no només diners.




3.2. Resum: Elements favorables i de dificultat

principals

Elements favorables Elements de dificultat

> Sense altres grans ciutats properes, Lleida és un > Baixa autoestima que afecta la projeccié

referent i una capital forta
> Dificultat en fer arribar un relat global de la politica

> Una identitat potent cultural publica

> La Universitat com a oportunitat per a la cultura > Percepcio general d’unes estrategies

comunicatives millorables
> El patrimoni cultural de Lleida

> Consensos dificils des de diferents perspectives de
manera que es generen desconfiances entre els
agents

> Un nivell alt d’activitat cultural i les entitats tenen
molta preséncia en el calendari cultural

> Infraestructures rellevants culturals en tots els ambits > Insuficient reconeixement del patrimoni cultural de

_— la ciutat
> Uns recursos publics per a la cultura homologables a

, .
d’altres realitats comparables > Una estructura técnica municipal que -tot i el seu

> Els festivals i el teatre familiar tenen un pes important POTRNEEI- 63 SE poe VEIERIE

a la ciutat > Déficit en I'ambit de biblioteques i lectura publica

> Una realitat sectorialment equilibrada > Dificultat per ampliar publics

3.3. Condicions pel desenvolupament del pla

L'exit del pla no depén només dels seus programes. Consideracions de diversa
naturalesa s’han de tenir en compte per tal que tota la maquinaria necessaria funcioni

de forma suau i fluida:

v Lideratge public. Es basic mantenir en perspectiva el paper que juga
I'administracié publica, que ha de contribuir a donar I'empenta necessaria al
desenvolupament. El lideratge ha de ser mirada global i dinamitzacio, tant del
pla i els seus programes (portant a terme les accions necessaries) com dels

agents implicats.




Corresponsabilitat. El lideratge public ha de vetllar justament perque els
agents del sector, en cada programa i des d’una optica global, es facin seus els

objectius i es comprometin amb el treball.

Complicitat amb els agents del sector. La complicitat amb els agents del
sector enllaga amb aquesta necessaria corresponsabilitat, facilitant I’'entesa i el
treball.

Cert grau de consens. El consens al voltant del pla i el seu significat més
estrategic ha de ser present a tots els nivells, inclosa la resta de regidories de

I’Ajuntament.

Punt d’inflexié. Per a trencar amb les dinamiques marcades pel dia a diai u
desenvolupament previ sense pauta, el pla ha de suposar un punt d’inflexié en

el desenvolupament de la cultura en les seves diverses dimensions.

Moratoria de nous projectes, potenciar I'existent. En el moment actual de
la vida cultural a Lleida, amb un context molt favorable donada l'activitat, els
projectes i els agents que ja existeixen, el punt d’inflexié té una traduccié més

precisa: aturar nous projectes per endregar i potenciar I'existent.

Coordinacio interinstitucional. La coordinacié entre la Paeria, la Diputacio i
la Generalitat, institucions que participen en diverses formes de la vida cultural

a la ciutat, és un requisit per un desenvolupament de la cultura coherent i

potent.
Lideratge [ Complicitat ]
public
Punt d’inflexio ]
. Moratoria de
N nous projectes
Potenciar [ Corresponsabilitat ]
I'existent
J

. . Consens base
Coordinacio

interinstitucional




4. ESTRATEGIA

4.1. Fonaments per una estrategia cultural a la ciutat
de Lleida

La cultura es desenvolupa sempre en un context especific, en aquest cas en el
context de la ciutat de Lleida. El pla estratégic es proposa bastir la ciutat amb una
estratégia cultural propia. Per aix0, és important partir dels tres elements que

singularitzen la ciutat i, a partir d’aquests, inspirar I'estrategia.

Es tracta de 3 elements que no sén necessariament culturals (tot i que tenen una

traduccid en el pla cultural), sind de ciutat:
v Lleida és capital, és cruilla i és coneixement

No sén tan sols elements que descriuen Lleida, sind que apunten a la seva projeccio.
Son alhora elements d’identitat, perd també identifiquen voluntats. Expressen virtuts
que cal potenciar, serveixen per inspirar |'estratégia. Si bé existeixen interrelacions

entre les realitats que apunten, cada idea apunta a un espai especific:

CAPITAL

CRUILLA CONEIXEMENT

Lleida és capital

La ciutat de Lleida exerceix efectivament de capital, no només a nivell administratiu.
Ho és tant per les importants infraestructures que alberga com pel dinamisme que
genera tant en el pla econdmic com social, aixi com per la gran quantitat d’agents

motor en diferents ambits.

La voluntat de Lleida ha de ser contribuir al territori acceptant i desenvolupant el

seu rol de capital, de motor i de referent. No tan sols ha de ser un pol d’atraccio, sind



també d’irradiacié. Lleida és la capital de ponent, d’altres ciutats mitjanes i grans,

anant molt més enlla dels limits administratius.

Lleida és cruilla

La ubicacid geografica de la ciutat la vinculat historicament amb un conjunt de
territoris. A part del seu rol a ponent, Lleida és cruilla en un eix nord/sud (per la vall
del Segre, cap a I’Aran i cap al sud amb Tarragona i Valéncia) i també est/oest (amb
les planes interiors) en una posicié fronterera amb I'’Aragé. Lleida dirigeix la seva

mirada en multiples direccions, el que li confereix una identitat singular.

De nou, ser cruilla no descriu senzillament una realitat historica i geografica, sind
gue també projecta un caracter singular i identifica un paper per a la ciutat. El fet de
ser cruilla identifica un projecte de ciutat i ha de servir com a mecanisme de
singularitzacid, ja sigui per a explicar-se i projectar-se a |'exterior com per generar

pertinenca a nivell intern.

Lleida és coneixement

La preséncia de la universitat ha significat |'obertura i |'aprofitament del
coneixement, enriquint la ciutat i reforcant el seu caracter tant de capital com de
cruilla. A més, la memoria i el patrimoni com a portes al coneixement sén un tret
caracteristic de la ciutat, que compta amb una bona diversitat de recursos en aquest

sentit.

El coneixement, tant la transmissié com la generacid, son elements diferencials que
tenen preséncia a Lleida i en conformen el seu caracter i les seves possibilitats de ser.
Una prova n’és la inclusié de la ciutat al programa de monitoratge europeu de les
anomenades ciutats culturals i creatives, seleccié de la que ara Lleida també en forma

part.




4.2. Objectius estrategics

Si bé el pla s'inspira i vol reforcar els elements de ciutat identificats com a
fonaments de l'estratégia, els seus objectius estratégics es refereixen especificament

a la cultura en si mateixa.

Els diferents projectes estrategics i programes que alimenten els eixos estrategics

es dirigeixen, a partir dels seus propis objectius operatius, a crear les condicions per:

Situar la cultura en un espai de centralitat de

I'estrategia de desenvolupament de la ciutat

La cultura ha de desenvolupar la seva centralitat tant a nivell de
ciutat, sent un projecte de ciutat, com de prioritat politica. La
CENTRALITAT transversalitat de la cultura permet que tingui incidéncia en el
desenvolupament de la ciutat des de multiples dimensions, en
les quals també ha de tenir centralitat: economica, social, medi
ambiental, urbana,... A través del pla estratégic s’han de tirar
endavant les accions necessaries que permetin a la cultura fer la
seva contribucid a la ciutat des d'un espai de centralitat,

reconeixent-ne la seva rellevancia.

Impulsar la cultura com a eina de cohesié social tot
enfortint els vincles amb I'educaci6é en un sentit més

ampli

La cultura és una eina amb externalitats socials positives molt

COHESIO potents. Contribueix a la creacid i el reforcament de lIlagos

socials, actuant de ciment social. També genera sentiment de
SOCIAL

pertinenga al construir significats socials amb els quals tothom
es pot identificar a través de l'art i el patrimoni. A més a més,
contribueix al desenvolupament d’habilitats socials, expressives
i cognitives. Les politiques culturals poden arribar a espais on les
politiques educatives estan més limitades, i conjuntament

contribuir a garantir la igualtat social

Aguest pla, com a document clar, compartit i amb visid global i a llarg termini ha
de contribuir, superant els diferents reptes culturals, a I'assoliment d’aquests objectius

estrategics.



4.3. Eixos estrategics

Per tal d'articular adequadament les accions en la multiplicitat d’ambits d’actuacid

a la ciutat de Lleida per tal de complir amb els objectius estrategics, es plantegen eixos

estructurants i eixos operatius: Els eixos estructurants es dirigeixen a resoldre

questions globals de sector i els eixos operatius desenvolupen potencialitats ubicades

en dimensions especifiques.

Eix Al. L’'administracio de la
cultura

Eix A2. La comunicacio de la
cultura

Eix A3. La governanga de la
cultura

[A] EIXOS ESTRUCTURANTS [B] EIXOS OPERATIUS

Eix B1. Cultura de proximitat

Eix B2. Projeccid i connectivitat

Eix B3. Produccio i industria cultura i

creativa

Eix B4. Publics culturals

Eix B5. Formacio

Eix B6. Memoria i patrimoni

Eix B7. Creacio artistica

El diferents eixos estaran composats per projectes motor (PM) i programes. Els

primers tenen a veure amb qulestions estratégiques especifiques, mentre els segons

tenen un caire més heterogeni i global. Cadascun té una fitxa amb:

e Nom

e Antecedents

e Objectiu

e Descripcio

e Fites operatives

e Agents implicats

La seglient pagina ofereix una vista global:
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Eix Al: L’administracio de la cultura

Eix A2: La comunicacio de la cultura

Eix A3: La governanca de la cultura

Eix B1: Cultura de proximitat

Eix B2: Projeccio i connectivitat

Eix B3: Producci6 i indlstria cultural i
creativa

Eix B4: Publics culturals

Eix B5: Formacio

Eix B6: Memoria i patrimoni

Eix B7: Creaci6 artistica
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Lideratge i transversalitat (PM)
Noves eines de gestio
Sistema d’ajudes al sector

Pla de comunicacié de la cultura a Lleida (PM)
Calendari cultural anual

Consell de Cultura de Lleida (PM)
Espai de trobada del sector
Comissions de festes

Pla de biblioteques (PM)

Programa marc per a la xarxa de centres civics
Suport a la cultura popular

Cultura i educacié

Equipaments de capitalitat (PM)
Ciutat de festivals (PM)

Lleida: Motor cultural del territori
Turisme i cultura

Cluster de teatre infantil (PM)
Centre de produccio audiovisual Magical (PM)
Impuls de les ICC

Joves i cultura: publics en formacié (PM)
Estratégies de promocié de publics
Sistema de dades centralitzat

Formacié artistica superior (PM)
Els professionals de la cultura

Pla de museus (PM)

Arxiu de la ciutat

Senyalitzacid cultural de la ciutat i patrimoni immaterial
Seu Vella

Patrimoni literari

Residencies artistiques a Lleida
Creacid local emergent




4.4, Projectes motor i programes

EIXOS ESTRUCTURANTS

- Eix Al. L’administracio de la cultura

Els mecanismes de la gestié i d’administracié publica de la cultura necessiten ser
repensats per tal de generar una estructura capag d’engrescar els professionals publics
de la cultura i treure el maxim rendiment de les diferents arees de treball i decisié. Per
a dotar la cultura d'un espai de centralitat cal revertir les dinamiques de treball

adquirides per inércia i posar la mirada més enlla, en linia amb aquest pla estrategic.
Els objectius d’aquest eix son:

v" Posar les condicions per desenvolupar la centralitat de la cultura

v Establir noves dinamiques de treball

Visi6é general de I'Eix

Projecte motor Programa Programa
Lideratge i . . Sistema d’ajudes al
. Noves eines de gestio
transversalitat sector
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Lideratge i transversalitat

Un creixement de la vida cultural sense cap full de ruta clar
ha propiciat que wuna multiplicitat d’equipaments i
programes culturals s’hagin desenvolupat fora de I'abast de
I'administracié propiament cultural. Si bé aix0 és prova de
la transversalitat de la cultura i I'aportacié que pot fer des
d’una posicié de centralitat, suposa una anomalia i un
obstacle a un desenvolupament cultural coherent i que

tregui el millor de la cultura.

» Impuls de la preséncia de I'administracié cultural en
els principals projectes de ciutat i en els equipaments
i programes culturals que es troben fora de la
dependeéncia de la Regidoria de Cultura

Aquest projecte motor es mou en dos direccions. De forma
enfocada projectes de ciutat, primer, i a equipaments
culturals en els que I'adminsitracio cultural no té incidencia,

segon:

> Per un costat, s’ha de potenciar des de la propia
regidoria el posicionament de la cultura en els
principals projectes de ciutat, identificant quins sén,
establint els contactes necessaris i mobilitzant els
recursos humans i materials corresponents.

> Per l'altre, és necessari encetar els passos
necessaris perfer que I'administracié cultural tingui
pes en la gestido d’equipaments culturals que sén

centrals per a la vida i el desenvolupament cultural.

— Contribuir als programes municipals principals
— Preferentment, actuar per situar el Teatre de la

Llotja sota dependéncia de la Regidoria de Cultura




[Programal]

Nom

Antecedents

Objectiu

Descripcio

Noves eines de gestio

En [l'actualitat, existeix una compartimentaci6 en
I'organigrama que, en abséncia de mecanismes de
comunicacié, genera una accioé poc coordinada i una manca
de lideratge que impedeix millorar resultats. En bona part,
és resultat d’'un desenvolupament cultural sense pauta

previa ni avaluacid posterior.

» Agilitzacié i millora de I'eficacia dels mecanismes i les
dinamiques de treball intern de I'administracié cultural
» Establiment de la planificacio estratégica com el procés

de treball estandard dintre I'administracié cultural

La revisio i els canvis en el funcionament intern de la

regidoria s’han de moure en 3 direccions.

En primer lloc, cal considerar tot un conjunt d’aspectes
operatius que promoguin espais de comunicacié interna i
coordinacio, d‘autonomia i de lideratge en el si de la
regidoria. Aquests espais de trobada han de propiciar el

contacte entre idees i la innovacio.

En segon lloc s’ha de dissenyar les linies basiques de la
planificacié estratégica per poder instaurar-la com una
practica habitual. Cal redactar una guia que inclogui la
diagnosi, la definici6 d'objectius estratégics, la concrecio
d’un nivell més operatiu, la calendaritzacio i I’avaluaciéo com
a blocs centrals. En aquest mateix sentit, el mateix

pressupost ha de ser una eina de planificacio.

Finalment, en tercer lloc, cal destacar la necessitat de

planificar estratégicament en relacio a:

> Les biblioteques: Recuperar i actualitzar el Pla de
biblioteques (Eix B1)

> Els museus: Recuperar i actualitzar el Pla de museus
(Eix B6)



Fites

operatives

Els centres civics: Elaborar un programa marc per
als centres civics en coordinacié amb la Regidoria de
Participacid) (Eix B1)

La compactacio Llotja-Escorxador-Auditori:
Planificar els rols de cadascun i actuar de forma
coherent i coordinada considerant-ne els seus

papers.

Consell de direccié: Establiment d'un “consell de
direccié” on els membres van més enlla dels
interessos de la seva propia area, amb una
implicacié global en el desenvolupament de la
cultura

Definici6 dels graus d‘autonomia per als
equipaments i els seus responsables per tal de
desenvolupar les accions necessaries

Formalitzacié dels moments i els mecanismes de
comunicacié necessaris entre les diferents arees de
la regidoria

Guia propia per a la planificacié estrategica

Documents estratégics dels equipaments apuntats




[Programa]

Nom

Antecedents

Objectiu

Sistema d’ajudes al sector cultural

Els darrers anys les subvencions en matéria cultural s’han
atorgat sense seguir uns criteris estratégics clars i sovint el
mecanisme no ha estat la concurrencia competitiva davant
d'una comissid de seleccié. La complexitat del sector
cultural i la voluntat de planificacié estrategica requereix
definir com I'administracié publica ha d’estimular el sector
utilitzant les subvencions com a eina, perd6 no només tal
com demana el sector. L'Ajuntament ha adquirit
recentment el compromis de recuperar el pla estratégic de

subvencions de |I'any 2008.

» Rellangcament d’un sistema integral d’ajudes al sector

(Continua a la segiient pagina)




Descripcioé

Fites

operatives

El pla estratégic de subvencions ha de ser una peca més
dintre d'un conjunt més ampli de mesures d’ajuda al sector
cultural que, impulsat sota aquest pla, s’ha de basar en les

seglients directrius:

1. S’han de diferenciar les linies d'ajuda a agents amateurs
de professionals.

2. S’han d’establir convocatories tant en els ambits de les
entitats com de creadors i industries culturals o
creatives.

3. S’han d’introduir criteris de retorn social i d’avaluacié en
totes les subvencions.

4. Les subvencions s’han de concedir en processos de
concurréencia competitiva i amb |'avaluacié d’un jurat
rotatori per tal d‘assegurar una major qualitat de
|’oferta subvencionada.

5. S’han de considerar férmules d‘ajuda diferents a la
subvencido monetaria, que incloguin la cessié d’espais i
recursos  técnics, el suport en especies,
|'assessorament,... de forma adequada segons les
necessitats de diferent naturalesa de les entitats, els
creadors i les industries culturals o creatives.

6. S’ha de potenciar el treball per projectes en vistes de la
seva consolidacid, iniciant col-laboracions amb entitats
0 empreses culturals en projectes concrets segons el

seu interes public.

La segient graella exemplifica I'estructura base del sistema

integral d’ajudes al sector:

Entitats Creadors ICCs

Subvencions

Altres ajudes
no monetaries

— Pla estratégic de subvencions
— Replantejament dels convenis

— Cataleg public d’ajudes al sector cultural




- Eix A2. La comunicacio de la cultura

La comunicacié de la cultura és un dels reptes principals plantejats per tots els
agents del sector cultural. La comunicacié de la cultura no soluciona la qlestié dels
publics de la cultura, perd és una part important i, en especial, una condicié prévia
que cal assegurar que funciona de forma efectiva, fent arribar al missatge a qui toca i

quan toca.
Els objectius d’aquest eix passen per:

v' Establir referents informatius de la cultura a Lleida

v" Assegurar |'efectivitat de la comunicacio

Visi6é general de I'eix

Projecte motor Programa

Pla de comunicacio de la cultura Calendari cultural anual




Pla de comunicacio de la cultura a Lleida

L'ambit digital ha esdevingut el territori principal de la
comunicacié. Actualment es detecten multiplicitat de
canals, propiciant una comunicaci6 poc unificada. La
demanda de millorar la comunicacié de la cultura és

transversal a tots els agents, inclosa la ciutadania.

» Adaptar |'estratégia comunicativa global de la cultura

El pla ha de contemplar tant el procés de comunicacié
d’activitat propia de I’Ajuntament com de terceres parts o
privada (entitats, creadors, activitats impulsades per
empreses culturals,...), i ha de contribuir a crear un relat
conjunt de la cultura, evitant la comunicacio independent

de projectes.
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S’ha d‘elaborar amb tots els agents implicats, tant els
apuntats anteriorment com el propi departament de

comunicacio.

L'objectiu del pla de comunicacié ha de ser doble: S’han
d’establir referents clars tant pels receptors de la

informacié com pels emissors. Aixi:

> De cara als receptors, s’han de construir canals comuns
als mitjans principals (Facebook, Twitter,...).

> De cara als emissors (entitats, creadors, empreses,
altres arees de I’Ajuntament): s’ha d’unificar a través

d’un Unic canal la comunicacio de la informacio.

— Establiment de mecanismes consensuats per a la
circulacié de la informacio

— Dissenyar perfils de Lleida Cultura a Facebook i
Twitter com a referents d’informacié i difusid
cultural general

— Renovar la app i la web amb noves dinamiques

d’actualitzacid




[Programa]

Nom

Antecedents

Objectiu

Descripcio

Fites

operatives

Calendari cultural anual

Com ha apuntat el diagnostic, I'estiu i I’'hivern son mesos
especialment fluixos pel que fa a Iactivitat cultural.
Especialment a I'estiu, la ciutadania elabora una demanda
més concreta d’oferta cultural. La questié del calendari

combina un tema d’oferta i un de comunicacid.

» Distribucid coherent i equilibrada de la oferta cultural

al llarg de I'any

Una distribucié coherent ha de comencar per estudiar
I'oferta cultural, detectant no només quan hi ha més o
menys activitat (quins buits hi ha, especialment) siné el seu

impacte i interés estrategic per a la ciutat i el sector.

Amb aquest exercici, la vista ha d’estar posada en poder
crear habits a partir de la comunicacié d‘un calendari
marcat amb fites estratégiques que estructuren I'any

cultural.

— Explicar el calendari cultural anual a la pagina web
de forma breu i concisa

— Contribuir a la construccié d'un relat per comunicar
(en relacid al projecte motor de Pla de comunicacio
de la cultura)

— Proposar els canvis necessaris per un calendari anual

més equilibrat




- Eix A3. La governancga de la cultura

Una de les dificultats detectades pel desenvolupament fluit de les diferents
dinamiques culturals té a veure amb el distanciament entre diferents agents (entitats,
Ajuntament, professionals i ciutadania). La falta de coneixement i comunicacié propicia
un tancament i un allunyament que suposen un entrebanc per al treball conjunt i la

col-laboracié.
Els objectius d'aquest eix tenen a veure amb:

v" Promoure consensos amb una mirada que vagi més enlla de les conjuntures
v' Facilitar |'apoderament d’entitats, professionals i ciutadania en el

desenvolupament cultural

Visi6é general de I'eix

Projecte motor Programa Programa

Consell de Cultura de Espai obert de trobada
Comissions de festes
Lleida del sector
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Consell de Cultura de Lleida

La ciutat de Lleida no compta amb un organ propi en
mateéria cultural que, per tal de generar un major impacte
de la cultura, afavoreixi la transparéncia, el contacte entre
agents i la incidencia del sector en I'administracié publica
de la cultura. A més, es tracta d'una demanda existent
entre membres del sector, detectada en el procés de

diagnostic.

» Constituir un organ participatiu propi

El Consell de Cultura de Lleida haura de ser representatiu
del sector i s'obrira a tots els agents culturals (entitats,

creadors, sector empresarial i administracié publica).

El Consell de Cultura haura de jugar un paper prescriptiu
des de la seva autoritat moral. A través del seu vincle amb
aquest propi pla es desenvolupara aquest caracter del

Consell.

Haura de ser representatiu transcendint la logica purament

sectorial.

El Consell de Cultura de Lleida podra crear comissions
permanents i grups de treball puntuals segons es consideri

convenient.

El Consell de Cultura de Lleida es reunira en ple 2 vegades
I'any com a minim, mentre comissions i grups de treball es

reuniran i s‘organitzaran segons les propies necessitats.

La Paeria jugara un paper de recolzament i dinamitzacio
del Consell de Cultura de Lleida, assumint les funcions de
secretaria (convocatories, materials necessaris per al
treball dels punts de l'ordre del dia, actes de les reunions,

reserva d’espais,...).




Com s’especifica a la seccié d'implementacio, el Consell de
Cultura de Lleida tindra un rol central en el

desenvolupament d’aquest pla estratégic.
El consell haura de tenir com a minim les segients tasques:

> Posara atencié al desenvolupament de I'activitat
cultural de la ciutat

> Fomentara la participacido de persones i entitats en
gquestions que afectin el desenvolupament cultural
de la ciutat

> Contribuira a la coordinacié del sector cultural a
diferents nivells

> Sera consultat per organs de [I’Ajuntament,
estudiant i assessorant en mateéria cultural

> Proposara a I’Ajuntament idees de planificacié o

programacio6 d’'accions culturals

— Elaborar la proposta de disseny del Consell de
Cultura de Lleida

— Convocar una primera reunio6 oberta per a constituir
el Consell de Cultura de Lleida

— Constituir el Consell de Cultura de Lleida
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Espai obert de trobada del sector

L'antecedent de la Plataforma d’Entitats Culturals, aixi com
les valoracions de la jornada oberta de diagnostic realitzada
sota el procés d’elaboracié d’aquest pla, posen de manifest
la necessitat que té el sector de generar coneixement i
confianca entre les parts. A més, el sector té una clara

voluntat participativa.

» Crear un espai comU de trobada per al debat i el

seguiment obert del sector

Impulsades pel Consell de Cultura de Lleida amb el suport
de la Paeria, i per tal de superar els seus propis limits, es
proposen unes jornades obertes bianuals per dialogar sobre

|'estat del sector.

Ha de servir per establir un moment comunicatiu entre les
diferents parts, propiciant la generacié de nous projectes,
idees i contactes, i per alimentar l'accié del Consell de

Cultura de Lleida i de la Paeria.

— Organitzar la primera jornada del sector cultural com
a maxim dos anys després de la presentacio

d’aquest pla
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Comissions de festes

Les festes populars so6n una part important de
I'associacionisme i de la vida cultural de la ciutat. Si bé
moltes persones estan involucrades en el seu
desenvolupament, el diagnostic participatiu ha detectat
valoracions negatives en els canals per vehicular la seva

participacio en la planificacié de les festes populars.

» Millora de la participaciéo i la coordinacid en la

preparacié de les principals festes de cultura popular

Les comissions de festes han de servir per vehicular la
participacio dels agents culturals involucrats en
I'organitzacié de les festes. Es important delimitar
adequadament les funcions de les comissions de festes i

convertir-les en espais de coresponsabilitat.

S’han de constituir en aquells espais en qué actuen tant la

Paeria com les entitats.

Com a orientacié general, han servir de taules de disseny,
coordinacié i negociacid en un ambit operatiu i també
estrateégic. En aquest sentit, les comissions de festes han

de servir per:

> La produccié anual de les festes, resolent els

aspectes logistics i técnics en una dimensié més operativa

> La visid global i a llarg termini en una dimensid
estratégica, fent valoracions anuals i del context per

millorar les festes

— Constitucid, o renovacié fent un punt d’inflexid
estratégic, de les comissions en les festes principals

de la ciutat.




EIXOS OPERATIUS

- Eix B1l. Cultura de proximitat

Un dels valors de la cultura es vehicula a través de la proximitat. Es a dir, a través
dels projectes de desenvolupament comunitari i I'animacié sociocultural. A través de
la cultura i I'art es pot per transformar la realitat de les persones i els seus entorns a
través de la seva participacié activa. Es la vessant més social de la cultura i els seus
objectius tenen a veure amb oferir uns serveis culturals dirigits especificament a les

persones, a la ciutadania.
Els objectius d’aquest eix, d’aquesta manera, son:

v" Millorar els recursos culturals de proximitat de la ciutat de Lleida
v Donar suport a l'associacionisme com a forma de generacié de cultura de

proximitat

Visi6 general de I'eix

Projecte motor Programa Programa Programa
Programa marc Suport a la Culturai
Pla de L
o per als centres cultura popular educacio
biblioteques L.
civics




Pla de biblioteques

Malgrat els intents passats, Lleida continua sense complir
amb els estandards del Mapa de Lectura Publica de
Catalunya (marcats a través de la Llei 4/1993, de 18 de
marg, del Sistema Bibliotecari de Catalunya) i no conta amb
una xarxa de biblioteques suficient per donar servei a tota
la poblacié. Es tracta d’'una mancanca important tenint en
compte que les biblioteques sé6n, cada cop més, la porta

d’entrada a la cultura per a un public nombros.

» Dotar la ciutat d’'un pla de biblioteques
» Solucido de les mancances actuals en l'ambit de la

lectura publica
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El Pla de biblioteques ha de servir per dotar la ciutat de
Lleida dels recursos estandards segons el Mapa de Lectura

Publica de Catalunya.

Les biblioteques s’han de transformar en un agent clau per
generar dinamisme cultural des de la perspectiva de la
cultura de proximitat, oferint oportunitats d’accés a la

cultura de forma descentralitzada.

— Contactar amb les biblioteques per debatre els
punts de partida per |’'elaboracié del nou pla
— Encarregar o redactar el nou Pla de biblioteques

— Posar en marxa el Pla de biblioteques
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Antecedents
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Programa marc per a la xarxa de centres civics

A la ciutat de Lleida existeix una xarxa important de centres
civics, amb presencia al llarg i ample de la ciutat. En el
moment actual, els centres civics sdn equipaments publics
de proximitat amb una funcié cultural clau, essencials per

al desenvolupament comunitari i la cultura de proximitat.

» Impuls de I'aportacio dels centres civics a la vida cultural

des de la proximitat

Des de Ila Regidoria de Cultura s'ha d’impulsar
conjuntament amb la Regidoria de Participacié Ciutadana
un programa marc per a la xarxa de centres civics que els
situi com els agents culturals de proximitat principals. Els
centres civics son equipaments publics que han de poder
desenvolupar la seva funcié cultural, pel que cal elaborar

una estrategia global clara i ben enfocada.
Els centres civics han de ser considerats claus com a:

> Agents promotors d’una participacié cultural activa
de les persones, facilitant I'accés a la cultura i la seva
expressio i desenvolupament creatiu.

> Facilitador de la vida associativa i la participacio
ciutadana.

> Generadors de processos d’identificacié col-lectiva i
de vertebracié dels barris a la ciutat a través de la

dimensio cultural.

— Redactar el programa marc per a la xarxa de centres

civics
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Suport a la cultura popular

La cultura popular representa un gruix important de la vida
cultural de Lleida. La cultura popular i |'associacionisme
ciutada estan intimament relligats, i promouen la cultura de
proximitat facilitant la participacié, |'apoderament i la

identificacio col-lectiva.

» Impulsar i promocionar la cultura popular

Si bé és un dels seus valors afegits a nivell social, el
voluntariat que caracteritza les entitats de cultura popular
provoca sovint dificultats al seu desenvolupament. A part
d'aquelles mesures incloses en el programa de sistema
d'ajudes al sector (Eix Al), cal considerar contribuir a la

promocio del sector a nivell general.

Per aix0, es proposen mesures especifiques en la linia de
millorar el registre d’entitats, de facilitar I'establiment de
referents regulars que tenen dintre de I'administracié per
obtenir assessorament i informacidé, i en dinamitzar la
promocio del sector amb projectes a les escoles i a I'espai

public.

— Realitzar una reunié per a recollir les necessitats de
les entitats en relacié a aquest suport

— Posar en marxa els recursos necessaris

— Consensuar una estratéegia de visibilitzacio de la
feina de les entitats de cultura popular (A través
d’'una jornada o mostra, d'una campanya

comunicativa,...)
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Cultura i educacio

La comunicacié de la cultura des d’un sentit ampli ha de
significar també la promocié de la cultura i del seu valor
propi. Actualment no hi ha iniciatives de promocié de la

cultura aprofitant els recursos educatius de la ciutat.

» Enfortiment del tandem entre cultura i educacié pels

instituts i les escoles de Lleida

Es proposa enfortir aquest tandem a partir del treball en

dues direccions:

> Es necessari definir un programa general de serveis
per les escoles i els instituts per part de la Regidoria
de Cultura, contemplant tant els serveis pedagogics
dels museus com les sortides i tallers culturals que
es poden oferir a través dels equipaments escenics.
Per a la seva redaccid, l'intercanvi amb la Regidoria
d’Educacié ha d’afavorir el disseny d'un programa
més atractiu per les escoles.

> A més a més, s’ha d’'impulsar la col-laboraci6 amb
les AMPA per tal d’oferir un programa d’activitats
extraescolars artistiques. De forma interessant, s’ha
de considerar programar aquestes activitats amb

artistes i creadors locals.

— Constituir un equip encarregat de
o Redactar el cataleg en contacte amb la
Regidoria d’Educacio
o Articular una proposta d’activitats
extraescolars en col-laboraci6 amb els

creadors i artistes locals professionals




- Eix B2. Projeccio i connectivitat

Cada cop la cultura s’ha pensat també com una eina per a millorar la imatge i
I'atractiu de les ciutats, per a projectar-les a |'exterior dels seus limits municipals.
L’activitat cultural és un recurs Unic per a diferenciar-se i singularitzar una proposta
propia, propiciant d‘aquesta manera una combinacié de major dinamisme cultural i

economic a través de I'estimul del sector cultural i I’atraccié de visitants culturals.
L'objectiu d’aquest eix té a veure amb:

v" Desenvolupar el potencial de projeccid de la ciutat que ofereix |'activitat
cultural de Lleida

v Millorar la connectivitat de la ciutat amb |'‘exterior

Visi6 general de I'eix

Projecte motor Projecte motor Programa Programa

. . Lleida: Motor . .
Equipaments de Ciutat de Turisme i
L . cultural del
capitalitat festivals L cultura
territori
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Equipaments de capitalitat

Com ha identificat el diagnostic, la ciutat de Lleida compta
amb equipaments que poden ser la punta de llanga d'una
estrategia de projeccié exterior. Per aix0, cal identificar-los
i planificar el paper i les oportunitats que cadascun ofereix

per aquesta finalitat.

» Dotar Lleida d’'una estrategia de projeccié exterior

basada en els seus equipaments puntals

Al diagnostic s’ha pogut identificar que:

> La Llotja, I'Escorxador i I’Auditori formen un conjunt
potent en relacio a les arts en viu.

> El Turd de la Seu Vella i el Turé de Gardeny també
son dos eixos culturals i creatius importants per a la
ciutat.

> Finalment, El Museu Diocesa i Comarcal, el Museu
Morera i el Centre d’Art la Panera tenen capacitat
per exercir referencialitat i presentar-se a |'exterior

com atractius en el seu ambit.

L'estratégia ha de passar per definir a través de quins
mitjans i publics s’han de projectar cadascun dels
equipaments, establint estratégies especifiques per a
cadascun d’ells en els ambits d’arts esceniques, musica,

patrimoni i arts visuals i art contemporani.

— Primera reunié amb les direccions dels equipaments
per avaluar qué s’esta fent i que es pot fer

— Dinamitzar un grup de treball per posar en comu
I'avaluacié de la situacido i les estratégies per

desenvolupar la capitalitat




Ciutat de festivals

Els festivals s6n un motor potent del sector a la ciutat i sén
una oportunitat Unica per a la projeccio i la dinamitzacio

del sector.

» Visibilitzacio a I’'exterior dels festivals de la ciutat amb

potencial per la projeccidé exterior

El suport i I'assessorament en |’estrateégia comunicativa cap
a l’exterior han de contribuir a millorar lI'impacte dels
festivals en promocionar la ciutati el sector, creant un relat

de ciutat.
Destaquen per aquesta finalitat:

> L’Animac i la Mostra de Cinema Llatinoamerica en
|'ambit audiovisual.

> El Festival Internacional de Jazz de Lleida, el MUD i
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el Concurs Internacional de Piano Ricard Vinyes.

> La Fira de Teatre de Titelles en I'ambit de les arts
esceniques.

> Finalment, els Premis Vallverdl i el Festival de
Poesia Internacional de Lleida en I'ambit de la

literatura.

El segell de ciutat de festivals s’'ha de generar a través de
la preséncia en fires i mercats exteriors. Es tracta
dimpulsar la preséncia d‘agents de la ciutat en
esdeveniments dels seus ambits, contribuint en la gestio,
en les despeses de transport i de desenvolupament de
I'activitat. Alternativament, també pot suposar la preséncia

institucional, o combinada amb els agents

— Realitzar una primera reunié amb els responsables
els festivals per estudiar conjuntament les
possibilitats de missions a fires i mercats d’interes
estratégic




— Sessio de treball entre tecnics de la regidoria,
departament de comunicacié i responsables e
comunicacio dels festivals per explorar estratégies
de comunicacio a I'exterior i formes
d’assessorament i suport als festivals en aquesta

tasca
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Lleida: motor cultural del territori

Com a capital en un entorn sense altres grans ciutats i amb
un sector cultural potent en I'ambit del teatre i la musica,
Lleida pot exercir com a motor cultural del territori, tant en
benefici propi com de I'entorn i de tot el sector. Lleida ha
d’entendre que els seus publics culturals arriben més enlla

dels limits de la ciutat.

» Tancar acords de col-laboraci6 amb Ajuntaments dels

municipis de I'entorn

Els acords han d’‘anar dirigits a tancar acorda que
contribueixin a facilitar la programacié d’aquests

Ajuntaments.

Ha d’oferir oportunitats tant a la programacié d’aquests
Ajuntaments com oportunitats a les companyies,
contribuint al seu desenvolupament a través de |'exhibicio

de les seves produccions.

A més, ha de revertir en la possibilitat d’estendre majors

oportunitats per a una oferta artistica de qualitat.

S’ha de pensar també en la qliestié dels publics més enlla
de la ciutat, facilitant el desplagament d’aquests amb

millores en les oportunitats de transport.

— Mapificacié d’espais d’exhibici6 de |'entorn de la
ciutat de Lleida i de les seves caracteristiques
tecniques

— Avaluacié de candidats possibles per tancar acords i
contacte

— Consulta amb les companyies i agents del sector de

les mesures i els acords a impulsar
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Turisme i cultura

La memoria i el patrimoni de la ciutat actuen com un reclam
turistic singular, com ho prova el Pla Operatiu de Turisme
de Lleida 2016. Tot i I'aprofitament dels recursos culturals,
I'administracidé cultural no participa del disseny de |'oferta,

perdent la possibilitat de fer revertir el turisme en la cultura.

» Participar en el disseny de |'oferta de turisme cultural
per incorporar la logica cultural a la presentacio
turistica de la ciutat

» Aprofitar des de la cultura els beneficis del turisme

Per tal de treure un major profit de la relacié entre turisme
i cultura, cal trobar mecanismes per participar i informar el
disseny de l|'oferta de turisme cultural, col-laborant
conjuntament per tal d’oferir una oferta cultural amplia als
visitants, que eixampli la mirada i faciliti un major
revertiment del turisme en el sector cultural i, alhora, una

major capacitat d'atraccié de nous visitants.

— Constituir el grup de treball per coordinar el disseny
de l'oferta cultural entre la Regidoria de Cultura, la
Regidoria de Promocié de la ciutat i Turisme de

Lleida.




- Eix B3. Produccio i Industries Culturals i Creatives

La produccio en el sector cultural i creatiu enfronta dificultats especifiques que tenen
a veure amb la naturalesa de la seva matéria prima i els seus productes, sovint no
equiparables a la produccio industrial i manufacturera més habitual. Tenint en compte
el valor afegit que aporta el sector cultural i creatiu a la societat, el suport public
esdevé una via per a facilitar el seu desenvolupament a través de diferents

mecanismes.
Per aix0, I'objectiu d’aquest eix és:

v' Enfortir el desenvolupament del sector industrial cultural i creatiu

Visio general de I'eix

Projecte motor Projecte motor Programa

Cluster de teatre Centre de produccioé
Impuls de les ICC
infantil audiovisual Magical
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Claster de teatre familiar

El teatre infantil i jove, o familiar, té una preséncia
important a la ciutat, que s’ha desenvolupat per forga

propia i ha obtingut reconeixement exterior.

» Potenciar la identificacié de la ciutat amb el teatre
infantil i familiar
» Contribuir a la consolidaci6 de projectes de teatre

infantil i familiar

L'impuls d’un clister de teatre familiar és un projecte per
afavorir I'economia d’escala i l'intercanvi d’informacié i
col-laboracions per a facilitar el desenvolupament del

sector.

Té un caracter evident de promociéo economica i visio de
mercat, perd amb un accent clarament social donada la

naturalesa del sector cultural.

» Mesures fiscals que facilitin  I'implantacié
d’empreses culturals del sector del teatre familiar

» Dinamitzacido d'una trobada del sector del teatre
familiar amb la col-laboraci6 de [|’Associacid
Professional de Teatre per a tots els Publics

» Definicio de |'aportacio dels teatres municipals a la

dinamitzaci6 del sector del teatre familiar
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Centre de produccié audiovisual Magical

L'aposta per l'audiovisual ha rebut impuls tant per part de
la Paeria com de la Generalitat, amb l'integraci6 del Centre
de Produccions Experimentals de Cinematografia i Arts
audiovisuals en el Magical. El Magical suposa un recurs
important per al desenvolupament de la industria cultural

audiovisual, del que cal treure’n el maxim rendiment.

» Aprofundir en |‘aposta per |'audiovisual

Per aprofundir en l'aposta, es fa necessari definir un
projecte estrategic per a I’'equipament que alhora consideri
el paper del Centre de Produccions Experimentals de
Cinematografia de la Generalitat de Catalunya. Aquest ha

de considerar:

> Avaluacié del context i el punt de partida

> El posicionament estrategic

> Els objectius estratégics

> Els programes

> Les condicions per al desenvolupament (recursos

economics i organitzatius)

— Redactar o encarregar la redaccié del pla estratégic

de I'equipament
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Antecedents
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Impuls de les ICC

Actualment hi ha un buit important de dades propies
relatives a la industria cultural i creativa, de manera que és
dificil obtenir un diagnostic clar de la situacié a partir de
dades. Malgrat aix0, és evident que a Lleida la industria
cultural i creativa, aixi com el comerg cultural, té una
presencia significativa, de manera que es fa necessari

treballar-hi.

» Comptar amb dades propies a nivell de ciutat
» Garantir les oportunitats de desenvolupament de
projectes empresarials en I'ambit de la cultura i la

creativitat

Com a primera mesura, s’ha de considerar millorar el
coneixement del sector cultural i creatiu i del comerg
cultural a la ciutat. Cal contactar amb els organismes
oficials d’estadistica (Idescat) per tal de poder disposar de
dades desagregades sobre el sector a la ciutat. S’hauria de
considerar la definicié del sector cultural de la UE i dades
d’estructura productiva a tres digits dels CCAE

corresponents.

En col-laboracié amb I'Institut Municipal d’Ocupacid pel seu
coneixement dels ambits professionals i recursos técnics, és
important crear un servei tecnic i d’assessorament als
professionals de les ICC que gestioni actuacions d’impuls a
la produccié cultural i creativa facilitant la transicidé
amateur-professional, I'emprenedoria cultural i
|'assessorament general (en cerca de finangament,
partners, intercanvis,...) amb un técnic de suport

especialitzat.

A més a més, cal impulsar mesures de bonificacid dels
impostos de Impost sobre Activitats Economiques (IAE),
Impost sobre Béns Immobles (IBI) i Impost sobre

Construccions, Instal-lacions i Obres (IAE).



Fites

operatives

Radiografia d’establiments de comerg cultural a la
ciutat

Inici dels tramits per a I'obtencié de dades a nivell
desagregat per la ciutat de Lleida

Realitzacié d’un estudi del sector a la ciutat, la
comarca i la provincia.

Disseny del servei a les ICC i provisié dels recursos

necessaris




- Eix B4. Publics culturals

Els beneficis socials i personals que produeix la cultura només poden tenir impacte
si hi ha publics. La creacié de publics no és només una finalitat, siné també un mitja
per fer habils els beneficis de la cultura. Per aix0, la qlestido dels publics és

transcendent per afrontar el desenvolupament cultural.

Els publics es poden dividir generalment entre el public en formacié (infants i joves),
el public desinteressat (o els no-publics, com sovint s'anomenen) i l'interessat. Dintre
d’aquest segon grup, trobem public ocasional, regular i altament fidelitzat. Per a
cadascun d’ells existeixen unes estrategies més apropiades que altres, que tracten

d’incidir en factors especifics de cada segment de public.
Els objectius d’aquest eix passen per:

v Ampliar els publics de la cultura a la ciutat de Lleida

v Disposar d’evidéncies de participacid cultural a partir de dades

Visio general de I'eix

Projecte motor Programa Programa
Joves i cultura: publics Estratégies de Sistema de dades
en formacio promocio de publics centralitzat




Joves i cultura: publics en formacio

En materia de publics, incidir sobre els publics en formacié
és crucial per a generar habits que siguin capacgos d’anular
possibles barreres posteriors a la participacioé cultural. Aixi,
els joves son un segment important per a millorar la

participacio futura dels publics culturals.

» Millorar la participacié cultural dels joves

Un aspecte important en la relacié entre public jove i
cultura té a veure amb l’equilibri entre adaptar-se als seus
gustos i seduir a partir de l'oferta cultural habitual. Cal
evitar concepcions tancades del qué és i no cultura i ser
perseverants, avaluant bé els resultats de distintes
mesures. Cal tant transformar la demanda per adaptar-la,

com seduir a partir de la demanda actual.

En primer lloc cal considerar la col-laboracié amb el Pla Jove
per tal de contribuir al desenvolupament de les activitats
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culturals que contempla i contribuir a reforgar-les o
ampliar-les. Ser practicants amateurs d‘alguna disciplina
artistica s’associa habitualment a una major participacié

cultural en d‘altres activitats (anar al teatre, a concerts,...).

Els instituts han de ser considerats una pecga clau per a la
formacio d’aquest segment del public cultural. Treballar en
projectes que acostin I‘art als instituts ha de propiciar un
acostament de la cultura als joves, trencant possibles
barreres psicologiques que fan que la cultura es percebi
com una cosa aliena. En aquesta tasca, els creadors locals

i la Regidoria d’Educacié han de ser col-laboradors clau.

Els mateixos instituts també han de ser peces clau per a la

comunicacio de |'oferta cultural.

De forma important, la oferta cultural hauria de considerar

activitats per a trencar aquestes barreres amb els joves,




activitats que es puguin destacar i promocionar

especificament.

En el nivell econdmic, com han impulsat altres
equipaments de Catalunya i la mateixa Generalitat, una
mesura que contempli entrades a preu reduit a menors de
25 anys als equipaments d’arts esceniques i als museus pot
contribuir a acostar experiéncies culturals als més joves,

per als quals sovint el preu pot ser una barrera.

— Estudiar les mesures previstes al Pla Jove 2016-
2020 per marcar el punt de partida a col-laboracions
i els seus objectius

— Estudiar la oferta cultural actual detectant la oferta
potencialment atractiva per a un public juvenil

— Dissenyar i incloure en el sistema d‘ajudes al sector
una convocatoria anual de projectes d‘artistes
desenvolupats amb la col-laboracid dels joves en els
instituts

— Dissenyar i coordinar la proposta de campanya de
preu reduit a joves de menys de 25 anys

— Estudiar amb el departament de comunicacié com
abordar la comunicacié de la cultura als instituts, en

vistes del Pla de comunicacié de la cultura (Eix A2)




[Programal]

Nom

Antecedents

Objectiu

Descripcio

Estrategies de promocio6 de publics

La preocupacio en relacido als publics de la cultura i la
necessitat d’ampliar-los és fa palpable en el procés de
diagnostic. El mateix diagnostic revisa diverses estrategies
que ja es desenvolupen, oferint un punt de partida des del

gue ampliar les estrategies.

» Superar les barreres a la participacié cultural dels

diferents segments de public

Es fa necessari notar que per a parlar del public de la cultura
amb la intencié d’intervenir-hi cal passar del singular al

plural.

El public es troba segmentat en almenys 4 grans grups, que

defineix diferents situacions i, per tant, estratégies.

Cal racionalitzar i planificar les accions de promocié de
publics per incidir on es vol i obtenir els millors resultats
possibles, passant de la simple comunicacié a la mediacio

cultural i la promoci6 de publics.

En aquest sentit, s’ha de considerar |I'existéncia de publics
en formacio, publics desinteressats o no-publics, publics

interessats i public habitual:

> Els publics en formacié sén infants i menors, on la
creacio d’habits i la generacié d’experiéncies juga un
paper vital en el desenvolupament futur de la
participacio cultural.

> Els publics desinteressats tenen barreres sobretot
psicologiques, perceptives, per als qui existeix una
distancia simbolica amb la cultura i l'art com
practiques llunyanes. Davant d'aixo, és important
diversificar I'oferta buscant els gustos i presentant
una idea oberta del que és la cultura, i trencar
aquestes distancies acostant la cultura a l'espai

public i als llocs no convencionals.



> Els publics interessats no es caracteritzen tant per la
distancia simbolica sind per factors practics com el
temps, els diners o la falta d'informacié. Davant
d’aquests publics és important optar per I'ampliacio
de propostes, per oferir una oferta en els interessos
que ja tenen capag d’esquivar aquestes barreres
practiques.

> Finalment, davant del public habitual, s’ha d’optar
per treballar en la gratificacié que obtenen de les
experiencies, oferint en aquest cas formes per
aprofundir a través d'un coneixement més profund i
de generar sentiment de pertinenca amb les

institucions culturals, fidelitzant-los amb el projecte.

Davant d‘aixo, val a dir que el percentatge més gran de
publics s’ubica habitualment entre el desinteressat i el
public en formacié, després Iinteressat i finalment
I’habitual. Per aix0, és important dedicar esforgos en relacio

al pes de cadascun.

L'area de difusié de cultura constitueix un espai de partida
interessant des del que ampliar recursos que permetin

desenvolupar aquest perfil de la comunicacio cultural.

Fites — Oferir als técnics municipals recursos formatius en
operatives materia de promocié de publics culturals
— Ampliar recursos de l|'area de difusié cap a la
promocio de publics
— Mapificar les exhibicions artistiques de carrer actuals
i projectar les oportunitats existents pensant en tots
els barris
— Aprofitar els centres civics com espais d’exhibicid
d’art i cultura per arribar als publics desinteressats
— Desenvolupar el Pla de comunicacié global
(programa motor Eix A2)
— Mesures per facilitar el transport als grans
equipaments culturals i els serveis (com

aparcament, restauracio,...)



— Dissenyar mesures de suport a les estrategies de
fidelitzaci6 i aprofundiment de publics dels

equipaments actuals




[Programal]

Nom Sistema de dades

Antecedents El coneixement dels publics és basic com a requisit previ

per a millorar les estrategies d’ampliacio.

Objectiu » Creacio d’un sistema centralitzat de recollida de dades
de participacid pels equipaments culturals
» Millora del coneixement dels publics i la participacio

cultural

Descripcio La compra d’entrades i les dades d’assisténcia/ocupacid
ofereixen un recurs important per a sistematitzar un cert
grau de coneixement que permeti planificar amb
coneixement de causa global les estratégies de promocio de

publics.

Es fa necessari desenvolupar una eina informatica capag de
facilitar el traspas de la informacio, preparar una base de
dades i extreure informes superficials i la descarrega de

dades per analisis més profunds.

El coneixement que ofereixen aquestes dades regulars s’ha
de complementar en periodes més llargs de temps amb
estudis que aprofundeixin en dimensions que no es poden
abordar des de les dades dels sistemes de compra
d’entrades ni les d’ocupacié (enquestes, focus groups,

entrevistes,...).

Fites — Dissenyar i implementar el programari informatic

operatives necessari
— Explorar les dades actuals del sistema de venda

d’entrades




- Eix B5. Formacio

Un ecosistema cultural ric necessita professionals ben formats per tal que tot es
desenvolupi de la millor manera possible, tant des del punt de vista de la creacio

artistica com de la gestid cultural i del suport técnic a la produccié (subsector auxiliar).
Aixi, aquest eix vol:

v" Ampliar les oportunitats de formacid professional en el sector cultural a la

ciutat de Lleida

Visi6é general de I'eix

Projecte motor Programa

Formacio artistica superior Els professionals de la cultura
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Formacio artistica superior

El Conservatori Municipal de Mdusica, I'Escola d’Art
Municipal Leandre Cristofol i I’Aula Municipal de Teatre
ofereixen formacié en un ventall ampli de disciplines
artistiques, pero les oportunitats a Lleida s’esgoten en el

grau professional d’ensenyament artistic.

» Millora de les opcions formatives en el sector artistic a
la ciutat de Lleida a partir de l'oferiment de graus

superiors

El primer pas passa per explorar les possibilitats d’oferir
aquests graus en els ambits que treballen els agents
existents: musica, arts escéniques i arts visuals.
L'ampliaci6 cap aquestes opcions formatives depén
altament de la Generalitat de Catalunya, de manera que

cal comengar amb una feina en aquesta direccié.

Donat el cas, el projecte ha de comptar amb la implicacio
dels agents existents i ha de considerar I'adaptacié de
recursos humans i materials. La millora de les opcions
formatives ha d‘anar acompanyat també de mesures per a
la insercié laboral i per a la transicié amateur-professional.
L'ampliacié cap a la formacié superior ha de suposar un
punt d’inflexié que permeti actualitzar els projectes de cada

equipament.

— Contactar i explorar les possibilitats amb Ia
Generalitat de Catalunya, explorant els tramits
necessaris si és el cas

— Convocar una primera trobada amb cada

equipament quan pugui endavant




[Programal]

Nom

Antecedents

Objectiu

Descripcio

Fites

operatives

Els professionals de la cultura

Els treballadors de la cultura sén una peca clau de la vida
cultural, tant els treballadors propiament culturals com els
treballadors del subsector auxiliar en relacié a llums, so,

magquinaria, maquillatge, escenografia,...

» Valoritzacié dels professionals de la cultura

La Regidoria de Cultura ha de contemplar la realitzacié de
CuUrsos propis i seminaris per augmentar el coneixement i
les habilitats dels professionals de la gestid cultural sota la

idea del reciclatge i la formacié continuada.

A més a més, s’ha d'impulsar, en sintonia amb les
necessitats del sector, la formacio de técnics en els ambits
necessaris del subsector auxiliar (llums, so, video,

maquinaria, maquillatge, escenografia,...).

— Constituir un grup de deteccidé i programacié de les
propostes formatives anuals en reciclatge o formacio
continuada

— Elaborar un minim de 2 propostes formatives a I'any
de reciclatge o formacié continuada

— Convocar un grup de treball amb empreses del
subsector auxiliar per tal de detectar necessitats del
mercat

— Explorar amb [|'Institut Municipal d’Ocupacié la
possibilitat d’oferir un programa de formacid i
insercid cursos per a joves en I'ambit dels serveis als

espectacles




- Eix B6. Memoria i patrimoni

A la ciutat de Lleida, la memoria i el patrimoni juguen un paper central en la
configuracid de la realitat cultural. La ciutat té un gran potencial en aquest ambit, que
té efectes tant a nivell d'identitat de ciutat i cohesid social com d’atracci6 de visitants
culturals. El diagnostic ha detectat que, si bé hi ha accions en marxa que posen en

valor aquest ambit, hi ha abséncies importants.
D’aquesta manera, |'objectiu d’aquest eix passa per:

v" Impulsar el paper de la memoria i el patrimoni en el desenvolupament de la
vida cultural de la ciutat

v Planificar estrategicament |’'aportacié dels diferents agents

Visio general de I'eix

Projecte
Programa Programa Programa Programa
motor
Senyalitzacio
cultural de la
Arxiu de la . i Patrimoni
Pla de museus Seu Vella ciutat i
ciutat literari
patrimoni
immaterial
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Pla de museus

L'any 1996 es va redactar el Pla de museus. En el moment
del seu desplegament moltes accions no van arribar a ser
realitzades i amb el pas del temps ha quedat obsolet. Tot i
aix0, una planificacio relativa als museus a Lleida continua
sent de gran importancia per a ordenar l|‘actualitat i

projectar un futur millor del sector i el seu impacte.

> Recuperar i actualitzar el Pla de Museus

El Pla de museus ha de mapificar de nou la realitat de la
ciutat en aquest ambit, detectar potencialitats i debilitats i
elaborar una estratégia que posi en joc totes les peces,
cadascuna amb el seu espai i el seu rol pero amb uns

objectius comuns i en clau de ciutat.

— Convocar a tots els agents implicats per emprendre
la nova redaccié del Pla de museus a partir de
directrius comunes

— Redactar o encarregar la redaccid del Pla de museus




[Programa]

Nom

Antecedents

Objectiu

Descripcio

Fites

operatives

Arxiu de la ciutat

La ciutat de Lleida compta amb més d'un arxiu historic,
entre ells, I’Arxiu de la ciutat que conserva documentacio
des de 1150 i que una de les seves moltes funcions és

difondre-la i fer-la accessible.

> Dotar i dignificar l'arxiu de la ciutat amb un nou
equipament, un augment dels recursos humans per tal
de poder millorar les funcions ja existents per a una

veritable projeccid a la ciutat.

L'arxiu de la ciutat compleix amb totes les seves funcions;
gestionar i organitzar la documentacié generada per la
propia institucid. Vetllar per la seva preservacio, i posar-la

a I'abast de la ciutadania.

També, i per tal de posar en valor el patrimoni ciutada, rep
donacions de totes les persones que s’interessen en que la
seva documentacié familiar passi a formar part del conjunt
del patrimoni documental: documents filmics, musicals,

fotografics, d’empresa, etc..

> Decidir ubicacio i realitzar el projecte




[Programal]

Nom

Antecedents

Objectiu

Descripcio

Senyalitzacié cultural de la ciutat i patrimoni

immaterial

Si bé la cultura és molt present a la ciutat en multiples
formes, algunes formes sén poc evidents i, de ser-ho, no

existeix una visibilitzacidé coherent i sistematica.

» Dissenyar una politica de recuperacié de la memoria de
la ciutat

» Visibilitzar el fet cultural a la ciutat

La senyalitzaci6 dels elements culturals de la ciutat s’ha de
treballar en multiples direccions, reconeixent el necessari
vincle entre urbanisme i cultura i I'aportacido que aquesta

darrera ha de fer a I'urbanisme de la ciutat.

S’ha de posar en valor la senyalitzacié identificativa de tot

tipus d’elements, i també la orientativa.

La senyalitzacié cultural de la ciutat ha d’incloure també
maneres de senyalitzar el patrimoni immaterial, el que
comporta la seva identificacio prévia i la investigacio

necessaria per a generar el contingut.

A més a més, cal posar-lo en valor a partir de dinamitzar
especificament rutes immaterials, que amb eines digitals
aprofitin el seu atractiu i ofereixin mirades innovadores

sobre la ciutat i la seva historia.

Alhora de senyalitzar a nivell d’orientacid, per facilitar el
descobriment dels diversos espais d’'una forma atractiva i

coherent des d’un punt de vista cultural/patrimonial.

A banda d‘aix0d, s’han d’actualitzar continguts i alhora
imatge, en la direccié d’unificar i comunicar millor el

patrimoni de la ciutat.

Aquesta senyalitzacio s’ha de fer evident tant pel visitant,

des de les Oficines de Turisme quan ja és aqui com des la



senyalitzacio llunyana quan s’aproxima a la ciutat, com per

la poblacié local.

Fites — Convocatoria d'una Taula de treball amb els agents
operatives del patrimoni per dissenyar les directrius de la nova
proposta de senyalitzacid, inclosa |I'area d’urbanisme
de la Paeria
— Redaccid o encarrec de la redacci6 de la nova
proposta de senyalitzacio
— Nova proposta de senyalitzacio

— Creacio de noves rutes, materials i immaterials




[Programa]

Nom

Antecedents

Objectiu

Descripcio

Fites

operatives

Seu Vella

El Turd de la Seu Vella ha estat objecte d’un treball social
persistent en motiu de la candidatura a patrimoni mundial.
La seva importancia l'ubica com un eix central de

referéncia.

» Reconeixement del valor de la Seu Vella
» Valoritzar la Seu Vella com un eix central de la cultura a

Lleida

La situacid actual ofereix |'oportunitat de potenciar el relat
cultural de la ciutat a partir d’aquest espai. En primer lloc
es tracta de reconeixer el valor del Tur6 de la Seu Vella, i
fer-ho posant a I’'hora en valor un nou eix de referencialitat

cultural.

La Seu Vella ha d’esdevenir un gran espai per a la cultura,

que s’obri a la ciutat perd també a I’exterior.

La naturalesa de I'espai permet utilitzar-lo com a vehicle de
propostes culturals de diferent tipus, contribuint a que
adquireixi protagonisme, a comunicar-se, funcionant com a
espai d’exhibicié de la cultura que es fa a la ciutat i com a

porta d’entrada a aquesta.

> Campanya comunicativa dintre de la ciutat sobre el
valor de la Seu Vella

> Programa d’activitat cultural propi




[Programal]

Nom

Antecedents

Objectiu

Descripcio

Fites

operatives

Patrimoni literari

Lleida és també una ciutat on |'escriptura esta molt viva,
amb escriptors i poetes amb renom i projeccid exterior que
donen vitalitat i un aire atractiu al sector. Els vincles amb
la universitat i la novel-la negra, la importancia de I'ambit
literari i la practica de l'escriptura i la lectura, apunten la

necessitat d'accions en aquest camp.

» Impulsar i visibilitzar el patrimoni literari local

S’ha de buscar destacar la connexié de Lleida com a cruilla
de camins amb diferents dialectes del catala i els seus
autors, especificament tot |'ambit nord-occidental i
occidental que crea un eix nord-sud de I’Aran a Valéncia

contant amb la franja de ponent.

Les biblioteques, els editorials i les llibreries s’han de
considerar aliats basics per a la conservacié i difusié del
patrimoni literari, inclosos escriptors actuals o passats,

emergents i consolidats.

Des de la Regidoria de Cultura s’ha de buscar Ia
col-laboraci6 amb tots els agents del sector per tal de

visibilitzar aquesta realitat explotant els recursos existents.

En aquest esforg, Sant Jordi és també una oportunitat per

a impulsar els escriptors i les editorials locals.

> Convocatoria d’una taula de treball amb editorials,

biblioteques i escriptors




- Eix B7. Creacio artistica

El dinamisme de la ciutat de Lleida com a capital s’ha de traduir també en la creacio,
esdevenint un referent creatiu i un pol d’irradiacio. Les oportunitats per a desenvolupar
carreres artistiques sén un ingredient basic per a donar a la cultura un espai de

centralitat, amb preséncia i impacte a la ciutat a través de l'art.
L'objectiu d’aquest eix és:

v' Estimular la creacio artistica a la ciutat de Lleida

Visi6é general de I'eix

Programa Programa

Residéncies artistiques a Lleida Creacio local emergent




Residéncies artistiques

Les residéncies son una formula flexible i alternativa
d’ajuda al sector que impulsa el primer ambit de la cadena
de valor, la investigacié i la creacid. A Lleida hi ha una gran
quantitat d’espais que podrien servir per a ubicar-hi

residencies artistiques i una demanda d’espais.

» Impulsar la creacié artistica a la ciutat

» Estructurar un sistema de residéncies artistiques

En un primer moment és necessari mapificar els espais i
agents de la ciutat que poden oferir des d’espais i taller fins

a recolzament técnic i assessorament.

Cal revisar les oportunitats que ofereixen els equipaments
culturals actuals i definir diverses modalitats de residéncia,

diverses convocatories, en base a:

> Ambit artistic especialitzat o transversal
> Objectiu (investigacié, creacid, aprofundiment en
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un objecte artistic)
> Durada de la residencia (Des de periodes inferiors a
1 setmana a projectes anuals o de durada superior)
> Recursos oferts (material tecnic, espai,
assessorament artistic, assessorament teécnic,
difusio,...)

> Criteris de retorn a la comunitat

La identificacio de possibilitats a través dels espais, els
agents i els recursos i la redaccié de convocatories s’ha de
complementar amb una clara identificacié6 de les

residéncies i la difusié de les oportunitats a I’exterior.

Les residéncies han de ser un espai d’entrada, perd també
de sortida per creadors locals, oferint oportunitats per a

entra ren contacte amb |‘exterior.




— Comissié per avaluar les oportunitats amb els
equipaments i recursos presents

— Disseny del programa de residéncies artistiques a
Lleida

— Difusi6 del programa




[Programal]

Nom Creacio local emergent

Antecedents L'impuls a les oportunitats de la creacié local es pot
vehicular de nou a partir d'un major aprofitament dels

espais existents per a la distribucid i I’exhibicid.

Objectiu » Donar suport a la creaci6 local emergent a través de
I’establiment d’una xarxa local de

distribucid/exhibicié/programacié

Descripcio En un projecte que també ha d’enfortir la implicacid de tot
tipus d’agents amb la cultura, aixi com amb regidories que
actuen en altres ambits (arees de joventut, comerg,
participacid, espai public,...), la Regidoria de Cultura ha de
promocionar i incentivar entre equipaments municipals,
espai public i locals privats convertir-se en espais per a

I’exhibicid i la distribucié de creacid local emergent.

La Regidoria editara un cataleg online que els situi com
espais aptes i interessats en la mostra de la creacid local
emergent. Aixi mateix, pot ser una manera d’oferir
reconeixement als col-laboradors com a impulsors de la

cultura emergent a Lleida.

L'edici6 del cataleg, que haura de mantenir un grau
d’actualitzacid realista, es combinara amb |'assessorament
sobre les possibilitats que aquest ofereix als interessats de

forma més individualitzada.

El cataleg ha de considerar espais aptes per totes les arts.

Fites — Creacio6 d'una xarxa d’equipaments publics i privats
operatives per a I’'exhibicid/distribucid

— Edicid del cataleg d’espais online

— Impuls del servei d’‘assessorament als creadors

locals emergents




5. MECANISMES D'IMPLEMENTACIO

5.1. Reflexions previes a la implementacio del pla

La finalitzacié del procés d’elaboracio del Pla estratégic suposa un canvi important

en la dinamica generada fins aleshores. Especialment degut a qué:

» Canvia la gestié del temps: el procés d’elaboracié té un periode concret i
curt en el temps, en el que periddicament hi ha avencos i resultats. L'inici
de la implementacié implica un nou temps: més pausat, més a llarg termini,
i amb resultats més dificils d’observar a simple vista.

» Canvien els agents i els espais de treball: per al procés d’elaboracid
s’havien definit un conjunt d’agents i espais de participacio. Un cop
finalitzada, la seva implementacié comporta un canvi d’agents i espais de
treball.

» No hi ha un recolzament técnic extern: durant el procés d’elaboracio
s’ha comptat amb el treball i assessorament técnic de ICC Consultors, pero
a partir d’'aguest moment I'implementacio té un caracter intern, contant amb

els recursos propis.
Per aix0, és molt necessari gestionar els seglients aspectes:

v Mantenir l'esperit de planificacio i execucid. Cal assegurar que es
manté la mirada estratégica de treball a llarg termini, de treball pautat i de
treball basat en els recursos i els agents existents. Cal fer un
desenvolupament estratégic i alhora realista, planificant i executant de

forma ordenada i coherent.

v Gestionar les expectatives. Un cop amb el document del Pla enllestit,
s’inicia una nova etapa en la que hi ha moltes expectatives posades per part
de moltes persones i agents. S’ha d’evitar el desencis i el refredament i
assegurar que es realitza un treball intern, poc visible, mantenint el contacte

i el treball amb els agents malgrat hi hagi menys resso o atencié mediatica.
v' Avaluar les prioritats segons els recursos previstos. La implementacid

és lenta i progressiva, és impossible implementar de forma immediata el pla.

Es molt important per a la implementacié assegurar pressupost, recursos



humans, infraestructures o considerar la necessitat de reorganitzar

personal; decisions que en bona part tenen a veure amb decisions politiques.

v Assegurar lideratges per a la implementacié. Durant el procés
d’elaboracié s’han definit prioritats respecte el lideratge, on la Paeria ha de
jugar un paper clau perd no excloent. Per aquesta nova etapa, és vital

treballar en els lideratges que dinamitzaran la implementacié.

v Actuar amb flexibilitat atenent les avaluacions i els canvis de
context. Al llarg del periode dimplementacié és possible que canvii el
context en relaci6 al moment d’elaboracié del pla. El pla ha de ser un
instrument flexible, amb capacitat d’adaptar-se a través dels espais i

mecanismes que crea als canvis.

5.2. Mecanisme d'implementacio del pla

Adaptacié de la Paeria: una organitzaciéo coherent amb l'estrategia
Es proposa adaptar l'organigrama de la Regidoria de Cultura o els seus espais de
treball i coordinacié a les necessitats estratégiques definides. Els canvis s’han de

produir en la linia de facilitar el seglent:

e Lideratge en el disseny, implementacié i supervisié dels canvis interns
necessaris. En aquest punt el Consell de direccid proposat al programa
“Noves eines de gestié” de I'Eix Al ha de ser clau.

e Establiment de referents en els eixos d'interés estrategic.

Seguiment estrateégic: rol central del Consell de Cultura de Lleida
Es proposa convertir el Consell de Cultura en |'espai de seguiment dels Plans d’Accié

Anuals, on es debat i es supervisa el seu desplegament.

Procediment: Plans d’Accié Anuals
L’'elaboracio tecnica dels Plans d’Accié Anuals han de ser liderada per la Regidoria
de Cultura i han de ser supervisats pel Consell de Cultura, que participara en la

definicié de prioritats. Han de contemplar:



1. Prioritzacio
Criteris:

» Antecedents (prioritzacié segons |’existencia d’agents sobre el camp,
les iniciatives ja existents i de les fitxes de seguiment)

» Interés (prioritzacié segons agents interessats, propostes i recursos
disponibles)

» Necessitat (prioritzacio pel seu valor intrinsec)

2. Avaluacio concreta del camp

Aproximacié a |'estat de la questié (a partir dels criteris de prioritzacioé:

agents en el camp, iniciatives existents, recursos disponibles, propostes,...)
3. Definicio objectius (vinculats als expressats a les linies del pla)
Revisid dels objectius de |I'accio

4. Definicio d’indicadors d’avaluacio per al seguiment

5. Definicioé d’accions concretes

6. Definiciéo de mitjans
Atenent als seglients camps:

» Agent responsable
» Agents necessaris
» Recursos materials
» Recursos humans

» Recursos economics

7. Calendari




5.3. Mecanisme de seguiment del pla

El moment del seguiment és important per aturar-se, agafar perspectiva i,
mitjancant I'avaluacié del treball realitzat, marcar de forma estrategica les pautes a
seguir. S’ha de considerar que amb el pas del temps poden existir modificacions en les
condicions que van donar lloc a determinats programes, al seu sentit o a la seva
possibilitat. Per tant, actualitzar i revisar és important, i el moment del seguiment i
Iinstrument d ela fitxa de seguiment poden ser adequats per detectar necessitats de

reajustament.

Que
Els programes engegats sota el Pla d’Acciéo Anual, aprofitant per valorar la relacié

global entre projectes engegats i projectes no engegats.

Com
A través d'una Fitxa de seguiment (es pot trobar un exemple a I’Annex) que

contempli:

» L'estat del projecte

» Una o més mesures dels seu impacte
» Les dificultats detectades

» Els elements favorables

» Les dinamiques generades

» El seguiment a realitzar

Oon

El Consell de Cultura fara el seguiment estratégic.

Qui
A la practica, el seguiment es realitzara amb la implicacié dels agents responsables

del desenvolupament de l'accid i els grups de treball o comissié pertinents.

Quan
El seguiment es realitzara com a pas previ a |'elaboracié del Pla d’Accié Anual per

tal de fonamentar-los a partir dels antecedents i assegurar I'efectivitat.

Perqué
El seguiment servira per marcar prioritats, rendir comptes amb I’evolucié de la
implementacié del pla i alhora per anar actualitzant informacié de cara a les

implementacions en marxa o futures.



ANNEX




Implementacio del Pla de Cultura - Fitxa de seguiment dels programes Any:

Nom del programa o projecte

Estat ) ) o
Disseny Pilot En desenvolupament Finalitzat

Impacte

Indicadors definits al Pla d’Accié Anual

segons el programa

Dificultats detectades

Elements favorables

Observacions del treball

realitzat i orientacions

Seguiment ., . ., .

Reforg Extensio Reorientacio Seguiment



